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数字でみるかわさきの20年 女性管理職
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　川崎市男女共同参画センター（すくらむ 21）が 1999 年 9月に開館して昨年 20 周年を迎えました。62 号から、
20 周年記念行事の一環として、かわさきの 20 年の変化を数字でみるシリーズを始めました。第４回は、「女性
管理職」です。市役所と市立小中高校における女性管理職割合から、ここ 20 年の変化を見てみましょう。

5.8 ％ から 23.9 ％
市役所における女性管理職割合

市立小中高校における
女性管理職割合

管理的職業従事者に占める女性の割合（国際比較）

（1999 年川崎市、課長級） （2019 年川崎市、課長級）
→

4.2 ％ から 18.0 ％
（1999 年川崎市、部長級） （2019 年川崎市、部長級）

→

1.7 ％ から 5.3 ％
（1999 年川崎市、局長級） （2019 年川崎市、局長級）

21.5 ％ から40.3 ％
（2005 年川崎市立小学校） （2017 年川崎市立小学校）

12.7 ％ から14.3 ％
（2005 年川崎市立中学校） （2017 年川崎市立中学校）

0 ％ から 0 ％
（2005 年川崎市立高等学校）（2017 年川崎市立高等学校）

→

☝ 変化のポイント①

☝変化のポイント③

☝ 変化のポイント②

（参考）

管理職輩出率（％）

各国の状況と比較すると、就業者に占める
女性の割合は多くの国で 4 割以上になっ
ており、日本も同じである。
しかしながら、管理的職業従事者に占める
女性の割合は、日本は、韓国のほうが若干
低いものの、同程度に女性割合が著しく低
い国であることがわかる。

　管理職輩出率（管理職の性別を分子とし、全教員に占める性別人数を分母として計算）を見てみると、女性に比べて、男性のほうが管
理職になる人が多いことがわかる。小中高で一番女性校長の多い小学校では、1988 年度に 20 倍以上の違いがあったが、1998 年度
（7.9 倍）、2008 年度（10.1 倍）を経て、2018 年度では 3.7 倍に縮んだ。
　今後も引き続き、女性管理職を増やす取り組みが必要である。管理職になった女性割合だけでなく、管理職になりうる職位（課長補
佐、係長級）の女性たちの割合をモニターすることや、採用の際の女性割合を高めることが重要だと思われる。

課長級以上が管理職だが、その課長級でみる
と、1999 年の時点では女性は約 17 人に 1 人程
度だったのが、2019 年時点で約 4 人に 1 人程
度になった。
　部長級では、4.2％（24 人に 1 人）だったのが
18.0％（5.6 人に 1 人）に、局長級では、1.7%（59
人に 1 人）から 5.3%（19 人に 1 人）になった。

課長級、部長級、局長級については、市役所人事課よりデータの提供を受けた。新規採用職員女性比率、女性職員比率、係長、課長補佐については、川崎市男女
平等推進行動計画～かわさき☆かがやきプラン～年次報告書から。各年 4月 1日時点。なお、平成 28（2016）年度から県費で雇用していた教職員が市に移
管されたことによる影響により、平成 29（2017）年度の管理職における女性割合が微増している。

小中高校においては、校長・教頭（学校によっては副校
長）が管理職であるが、教頭以上の女性割合は、小学校で
は全国と比較してかなり高いものの、高等学校ではいな
いという状況が続いている。

※22.9%（2018年全国）

※9.7%（2018年全国）

※8.8%（2018年全国）
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※入手できたデータ範囲で掲載しています。
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（％） 就業者及び管理的職業従事者に占める女性の割合（2018年）
（国際比較）
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